








SYNTHÈSE  
DES RECOMMANDATIONS  

ET CONCLUSION 



Synthèse des recommandations
2022-2027

> Industrie 
•  Fixer l’objectif de ramener 

l’industrie manufacturière de 
10% à 13% du PIB

•  Concentrer les investissements 
dans les filières stratégiques  
de demain

•  Accélérer la mutation 
technologique vers  
l’industrie 4.0

•  Créer un ministère de l’industrie 
élargi pour piloter ce chantier 
avec une administration dédiée 

•  Mobiliser des moyens publics 
pour faciliter l’investissement 
privé dans l’industrie

Investir dans 3 moteurs de croissance et de compétitivité
> Innovation 
•  Fixer l’objectif de 3% du PIB de 

dépense en R&D d’ici 2027
•  Investir dans les infrastructures 

technologiques clés (réseaux, 
cloud, cybersécurité)

•  Moderniser les grands 
organismes de recherche 
publique

•  Maintenir et renforcer le CIR
•  Poursuivre les efforts de soutien 

à la création, au développement 
et au financement des 
entreprises innovantes

•  Développer de nouveaux  
types de centres de recherche 
public-privé

> Croissance responsable 
•  Fixer un cadre clair, et le plan de 

financement pour sécuriser l’objectif  
de neutralité carbone 2050

•  Investir sur les filières de la transition 
environnementale, y compris sur  
la filière nucléaire

•  Introduire de nouveaux mécanismes  
de soutien comme le CIR Vert ou le 
suramortissement pour les 
investissements de transition énergétique

•  Pousser les réformes structurantes au 
niveau européen (par ex. ajustement 
carbone aux frontières)

•  Accompagner le renforcement  
de l’inclusion sociale et de la diversité 
au sein des entreprises

Lever les freins  
à la compétitivité

•  Assurer et pérenniser la baisse de l’IS à 25%

•  Baisser de 15 Mds€ supplémentaires les 
impôts de production

•  Continuer à baisser le coût du travail, y 
compris sur les emplois qualifiés par un 
plafonnement des charges patronales, et 
envisager l’instauration d’une TVA sociale 

•  Renforcer les fonds propres des entreprises 
via la poursuite du « Label Relance », la 
mise en place de prêts participatifs et la 
création d’un fonds de rendement dédié aux 
PME et ETI

•  Amplifier les efforts initiés sur le front des 
compétences par le soutien à la formation 
professionnelle et à l’apprentissage

•  Alléger la bureaucratie, en accentuant 
notamment les efforts de simplification  
et de digitalisation de l’administration

Améliorer l’efficacité  
de la dépense publique 

•  Ramener le niveau des dépenses publiques sous la barre  
des 50% du PIB à 5 ans

•  Mettre en place une gouvernance rigoureuse et des règles 
budgétaires strictes appliquées à toutes les administrations

•  Réduire le gaspillage et les fraudes avec la création d’une « task 
force » interministérielle chargée d’éliminer les dépenses 
injustifiées dans un délai contraint et suivre les résultats à chaque 
trimestre

•  Engager une réflexion stratégique pour recentrer et prioriser 
les missions de service public 

•  Entreprendre un vaste chantier de simplification à tous les 
étages en supprimant des échelons territoriaux et 
réorganisant les administrations centrales

•  Accélérer la modernisation du management et des outils de 
gestion publique

•  Réinvestir dans certains secteurs clés : éducation, défense, 
justice et sécurité

•  Réduire par des réformes structurelles le poids de  
certains postes majeurs : retraites, assurance chômage, 
assurance maladie

Restaurer la confiance 
•  Actionner 4 leviers pour améliorer la confiance dans le pays et les institutions : donner le cap, communiquer 

régulièrement, faire participer et améliorer la régulation des réseaux sociaux
•  Augmenter la partage de la valeur et le rôle des salariés dans la gouvernance des entreprises
•  Renforcer le dialogue avec les partenaires sociaux en favorisant une meilleure représentativité des syndicats  

et un taux de syndicalisation plus élevé
•  Faciliter les passerelles entre institutions publiques et entreprises privées
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DÉPENSE PUBLIQUE 
PLUS EFFICACE

•  + Education, santé, défense,
sécurité-justice

•  - Coût et inefficacité des 
administrations centrales, 
certaines dépenses sociales

Chiffrage en grandes masses  
en fin de quinquennat

56%

1 350 

>

>
Mds€

50% 

1 400 
du PIB

RÉDUCTION  
DES FREINS À  

LA COMPÉTITIVITÉ

HAUSSE DES
INVESTISSEMENTS

-15 Mds€ 
/an d’impôts  
de production

 -15-20 Mds€ 
/an de charges  
sur le travail

+ 40 Mds€ /an
par rapport aux montants 
actuels, répartis à environ 
50/50% entre public et privé*

•  Investissements renouveau 
industriel et innovation

Croissance plus soutenue

+0,75% /an en moyenne de 2022 à 2027  
par rapport à la trajectoire du plan de stabilité  

(c’est-à-dire 2,4% en moyenne au lieu de 1,6%)

PROSPÉRITÉ
PIB

COMPTES PUBLICS 
ASSAINIS

CROISSANCE PLUS 
RESPONSABLE

2 350  > 2 800 Mds€ 
PIB/habitant : de 35 à 40 K€

•  Hausse du pouvoir d’achat 
supérieure à cette 
augmentation (du PIB/hab)

•  Décrue du chômage, salaires 
nets en hausse, intéressement 
et participation

•  Meilleure maitrise de la 
dépense publique 

•  Surplus fiscal de  
la croissance 

 
•  Déficit public 2027 bien 

inférieur à celui prévu dans 
le plan de stabilité (2,8%) 

•  Décrue de la dette plus 
rapide et prononcée

•  France en position de leader 
de la RSE = facteur 
d’attractivité

•  Trajectoire carbone 2050 
sécurisée

•  Accélération de la 
reconversion énergétique

•  Appropriation accrue  
de l’impératif de diversité  
et d'inclusion par  
les entreprises

_________________________________________
Note : (*) chiffrage effectué sur base de l’étude d’I4CE de mars 2021 / les investissements publics incluant ceux de l’Etat mais aussi ceux des 
collectivités, des gestionnaires d’infrastructures et des bailleurs sociaux

•  Transition climat 
uniquement :

(2019-2027)

(2021-2027)

>
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>  Les « Trente Vertueuses » sont devant nous : nous croyons fermement que  
le chemin de transformation accélérée que nous proposons pour le pays peut lui ouvrir  
une longue période de renouveau d’ici à 2050. Les Trente Glorieuses ne reviendront pas, 
mais trente années vertueuses pourraient être devant nous.

- Vertueuses pour la prospérité du pays et pour celle des Français

- Vertueuses pour réduire son passif financier et environnemental

- Vertueuses pour les générations futures

>  Cette accélération est nécessaire tant l’héritage des « trente piteuses » n’est plus 
supportable : qui peut souhaiter pour ses enfants un pays où subsisteraient chômage 
structurel, services publics en berne, désindustrialisation et dépendance, endettement 
excessif et défiance élevée ?

> Cette accélération est possible et réaliste
-  La croissance faible n’est pas une fatalité. Les réformes structurelles que nous 

proposons et qui font échos aux attentes exprimées depuis des décennies par 
Bruxelles et par les grandes institutions internationales, peuvent rehausser de façon 
substantielle la croissance potentielle du pays.

-  Un cercle vertueux peut s’enclencher dont chaque Français sera bénéficiaire, et qui 
ne se fera pas au détriment des générations à venir, bien au contraire.

-  Il nécessite d’investir, de débrider l’énergie d’un moteur économique et d’innovation 
encore assoupi, et de réformer de manière volontaire l’action publique.

> Le chemin que nous proposons n’est pas le plus facile 
-  Il exigera du courage et de la méthode : le courage d’assumer une vision ambitieuse, 

et de mettre en œuvre les choix audacieux qu’elle imposera ; la méthode de 
pédagogie et d’embarquement du « corps social », tant indispensable pour créer 
l’adhésion et la confiance.

> Le prochain quinquennat sera déterminant
-  Les changements à l’œuvre dans le monde sont trop rapides pour que la France 

prenne du retard. Elle doit au contraire accélérer !

-  Jacques de Larosière dans la préface de cette étude évoque en citant de Gasperi  
« les hommes d’Etat qui pensent à l’avenir sur au moins trois générations ».  
Il faut souhaiter ardemment que tel sera le cas de nos futurs dirigeants !

- Alors pour ces générations à venir, osons et accélérons !

Le dernier mot de
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